
 
 
 
 
 
 
 

สวนที่สาม 
 

สรุปการปฏิบัติตาม 
แนวทางการตดิตามประเมินผลการควบคุมภายใน 

และ 
การจัดทํารายงานตามระเบยีบฯ  ขอ 6 
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สวนที่สาม 
สรุปการปฏิบัติตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 

และ 
การจัดทํารายงานตามระเบียบฯ ขอ 6 

 

สรุปการปฏิบัติตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและการจัดทํารายงานตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  ขอ 6 
แยกกลาวเปน 2 หัวขอ  คือ  

IV. สรุปการดําเนินการตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและแบบรายงาน   
ที่เกี่ยวของ 

V. สรุปงานหลักที่ตองปฏิบัติในการจัดทํารายงานการควบคุมภายใน 
 

IV. สรุปการดําเนินการตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
แบบรายงานที่เกี่ยวของ 
 

การดําเนินการตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในที่กลาวไวในสวนที่หนึ่งและการ
จัดทํารายงานตามระเบียบฯ ขอ 6 ที่กลาวไวในสวนที่สองนั้น เปนการดําเนินการโดยฝายบริหารของหนวยงาน
รวบรวม สอบทาน และสรุปขอมูล จากรายงานการควบคุมภายในของทุกสวนงานยอยตามโครงสรางการจัด
องคกร เพื่อประมวลผลในภาพรวมและจัดทํารายงานของหนวยงาน โดยพิจารณารายงานผลการสอบทานและ
การแสดงความเห็นของฝายตรวจสอบภายในเปนขอมูลประกอบ 

รูปที่ 1 – 5 ที่จะแสดงตอไปนี้ แสดงถึงการดําเนินการตามแนวทางดังกลาวขางตนพรอมแบบ   
รายงานที่เกี่ยวของโดยหนวยงานสามารถประยุกตการดําเนินการใหเหมาะกับสภาพการณของหนวยงาน 
และจัดทํารายงานใหมีรูปแบบและเนื้อหาสาระอยางนอยตามที่กําหนด 

 คําแนะนําการใชรูปแบบรายงาน  รวมท้ังรูปแบบของรายงานตาง ๆ ท่ีระบุในรูป   และตัวอยาง 
รายงานที่กรอกขอความแลว แสดงไวในภาคผนวก ข  ของเอกสารนี้ 
 

1. ภาพรวมของการดําเนินการและการจัดทํารายงานตามระเบียบฯ ขอ 6 
รูปท่ี 1 แสดงใหเห็นถึงภาพรวมของการดําเนินการและการจัดทํารายงานตามระเบียบฯ ขอ 6 โดย

แสดงใหเห็นวารายงานที่นําเสนอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ผูกํากับดูแล และคณะกรรมการ       
ตรวจสอบตามระเบียบฯ นั้น มาจากการดําเนินการของบุคคลตางๆในหนวยงาน ทั้งในฝายบริหารและ    
ฝายตรวจสอบภายใน  
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ฝายบริหารโดยผูบริหารสวนงานยอยตามโครงสรางการจัดองคกร มีหนาที่ติดตามผลระหวางการ
ปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) และจัดใหมีการประเมินผลเปนรายครั้งดวยตนเอง (Control Self 
Assessment : CSA) เพื่อจัดทํารายงานการควบคุมภายในของสวนงานยอยในความรับผิดชอบ  เสนอ          
ผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น ซ่ึงในระดับทายสุดกอนที่จะนําเสนอหัวหนาสวนราชการหรือหนวยงานมีการ
มอบหมายใหผูที่เหมาะสมในฝายบริหาร ทําหนาที่ประมวลผลในภาพรวมและจัดทํารางรายงานของ 
หนวยงาน เสนอเจาหนาที่ระดับอาวุโส (ซ่ึงไดรับการแตงตั้งจากหัวหนาสวนราชการหรือหนวยงานให   
รับผิดชอบการอํานวยการเกี่ยวกับการประเมินผลโดยรวม) เพื่อพิจารณาประกอบกับรายงานความเห็นของ
ฝายตรวจสอบภายใน 

ฝายตรวจสอบภายใน  มีหนาที่ในการประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระ  (Independent 
Assessment) โดยการประเมินอยางเปนอิสระอาจแบงไดเปนสองลักษณะคือ การสอบทานรางรายงานของ
หนวยงาน และการสอบทานการปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายใน เพื่อนําผลมาจัดทํารายงานความเห็น
ของฝายตรวจสอบภายใน  เสนอหัวหนาสวนราชการพิจารณาแลวสงใหเจาหนาที่ระดับอาวุโสพิจารณา
ประกอบกับรายงานการควบคุมภายในของฝายบริหาร 

รูปท่ี 1  ภาพรวมของการดําเนินการและการจัดทํารายงานตามระเบยีบฯ ขอ 6 

การติดตามผล
ระหวางการ
ปฏิบัติงาน

(Ongoing Monitoring)

หัวหนาสวนราชการ
หรือหนวยงาน

รางรายงาน
ของหนวยงาน

รายงานของ
ฝายตรวจสอบภายใน

รายงานของ
สวนงานยอย

การประเมิน
การควบคุมอยางเปนอิสระ

(Independent Assessment)

การสอบทานราง
รายงานของหนวยงาน

การสอบทานการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน

การประเมินผล
เปนรายครั้งดวย
ตนเอง  (CSA)

ฝายบริหาร ฝายตรวจสอบภายใน

รายงานตามระเบียบฯ ขอ 6

รายงานของ
เจาหนาที่ระดับอาวุโส

การติดตามผล
ระหวางการ
ปฏิบัติงาน

(Ongoing Monitoring)

หัวหนาสวนราชการ
หรือหนวยงาน

รางรายงาน
ของหนวยงาน

รายงานของ
ฝายตรวจสอบภายใน

รายงานของ
สวนงานยอย

การประเมิน
การควบคุมอยางเปนอิสระ

(Independent Assessment)

การสอบทานราง
รายงานของหนวยงาน

การสอบทานการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน

การประเมินผล
เปนรายครั้งดวย
ตนเอง  (CSA)

ฝายบริหารฝายบริหาร ฝายตรวจสอบภายในฝายตรวจสอบภายใน

รายงานตามระเบียบฯ ขอ 6

รายงานของ
เจาหนาที่ระดับอาวุโส
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เจาหนาท่ีระดับอาวุโส ผูไดรับมอบหมายจากหัวหนาสวนราชการหรือหนวยงาน        ตามหนาที่
รับผิดชอบที่กําหนดในสวนที่หนึ่ง  เจาหนาที่ระดับอาวุโสมีหนาที่สอบทาน และประเมินรายงานของทั้ง
ฝายบริหารและฝายตรวจสอบภายในเพื่อสรุปความเห็นเสนอตอหัวหนาสวนราชการหรือหนวยงาน 

หัวหนาสวนราชการหรือหนวยงาน  มีหนาที่ติดตาม กํากับดูแลใหการดําเนินการเกี่ยวกับการ
ประเมินการควบคุมภายในและการจัดทํารายงานแลวเสร็จภายในเวลาที่ระเบียบฯ กําหนด และท่ีสําคัญยิ่ง 
ก็คือ หัวหนาสวนราชการหรือหนวยงานมีหนาที่ตองสอบทาน และประเมินรายงานและความเห็นเกี่ยวกับ
การควบคุมภายในของทุกฝายดังกลาวขางตน กอนที่จะตัดสินใจใหความเห็นชอบและลงนามรับรองใน
รายงานของหนวยงาน เพื่อจัดสงใหคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ผูกํากับดูแล และคณะกรรมการ    
ตรวจสอบตามระเบียบฯ ขอ 6 ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

 
2.  การดําเนินการโดยฝายบริหาร 

รูปท่ี 2 แสดงใหเห็นถึงการดําเนินการโดยฝายบริหารพรอมแบบรายงานที่เกี่ยวของ ในสวนของ
การประเมินผลเปนรายครั้งดวยตนเอง (Control Self Assessment : CSA) โดยงานที่ตองปฏิบัติอาจแบงได
เปน 4 สวนหลัก ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รูปท่ี 2  การดําเนินการโดยฝายบริหาร 

การประเมินผล
เปนรายคร้ังดวยตนเอง

(CSA)
การประเมินผล

เปนรายครั้งดวยตนเอง
(CSA)

การประเมินผล
การควบคุมภายในตามแบบประเมิน
การควบคุมภายใน  (แบบ ปม. )

ฝายบริหาร

ปย. 2, 2-1 และ 
ปอ. 2, 2-1

แบบติดตาม ค.3 และค.4
 และแบบติดตาม ปย. 3

และปอ.3

รายงานของสวนงานยอย 
(ปย. 1 และ ปย. 3)

การติดตามผลการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุงการควบคุมฯ

(งวดแรก ค.3 และ ค.4
งวดตอไป ปย. 3 และ ปอ.3)

1
การประเมินตาม
แบบสอบถาม

การควบคุมภายใน

3
การประเมินตาม

แบบประเมินองคประกอบ
ของมาตรฐาน

การควบคุมภายใน 

2

กระดาษทําการสรุปจุดออน
ท่ีพบจากการประเมินตาม

1 2 3
4

การประเมินผล
เปนรายคร้ังดวยตนเอง

(CSA)
การประเมินผล

เปนรายครั้งดวยตนเอง
(CSA)

การประเมินผล
การควบคุมภายในตามแบบประเมิน
การควบคุมภายใน  (แบบ ปม. )

ฝายบริหาร

ปย. 2, 2-1 และ 
ปอ. 2, 2-1

แบบติดตาม ค.3 และค.4
 และแบบติดตาม ปย. 3

และปอ.3

รายงานของสวนงานยอย 
(ปย. 1 และ ปย. 3)

การติดตามผลการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุงการควบคุมฯ

(งวดแรก ค.3 และ ค.4
งวดตอไป ปย. 3 และ ปอ.3)

1 การติดตามผลการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุงการควบคุมฯ

(งวดแรก ค.3 และ ค.4
งวดตอไป ปย. 3 และ ปอ.3)

1
การประเมินตาม
แบบสอบถาม

การควบคุมภายใน

3
การประเมินตาม

แบบประเมินองคประกอบ
ของมาตรฐาน

การควบคุมภายใน 

2 การประเมินตาม
แบบประเมินองคประกอบ

ของมาตรฐาน
การควบคุมภายใน 

2

กระดาษทําการสรุปจุดออน
ท่ีพบจากการประเมินตาม

1 2 3

กระดาษทําการสรุปจุดออน
ท่ีพบจากการประเมินตาม

1 2 3
4
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1. การติดตามผลการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน 
2. การประเมินตามแบบประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
3. การประเมินตามแบบสอบถามการควบคุมภายใน  
4. การประเมินผลการควบคุมภายในตามแบบประเมินการควบคุมภายใน (แบบ ปม.) 

 รายละเอียดการดําเนินการและการจัดทํารายงานในแตละสวนของงาน ไดกลาวไวในหัวขอ V.  
(V. สรุปงานหลักที่ตองปฏิบัติในการจัดทํารายงานการควบคุมภายใน หนา 53)  
 
3. ความเชื่อมโยงของการดําเนินการโดยฝายบริหารและฝายตรวจสอบภายใน 

 รูปท่ี 3 แสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงของการดําเนินการโดยฝายบริหารและฝายตรวจสอบ     
ภายใน เมื่อแตละสวนงานยอยตามโครงสรางการจัดองคกรไดจัดทํารายงานผลการประเมินการควบคุม   
ภายในดวยตนเองเสร็จแลว ก็นําเสนอผูบังคับบัญชาพิจารณา สอบทาน กล่ันกรอง และรับรองหรือแสดง
ความเห็นตามลําดับชั้นตามแบบฟอรมที่กําหนด ซ่ึงในระดับทายสุดกอนที่จะนําเสนอหัวหนาสวนราชการ
หรือหนวยงานพิจารณา ควรมีการมอบหมายใหผูที่เหมาะสมซึ่งอยูในฝายบริหาร ทําหนาที่ประมวลผลใน
ภาพรวม     และจัดทํารางรายงานของหนวยงาน เสนอใหเจาหนาที่ระดับอาวุโส   (ซ่ึงไดรับการแตงตั้งจาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 รูปท่ี 3  ความเชื่อมโยงของการดําเนินการโดยฝายบรหิารและฝายตรวจสอบ 

หัวหนาสวนราชการ
หรือหนวยงาน

รายงานของเจาหนาที่
ระดับอาวุโส  (ปย.1–ร)

รายงานของสวนงานยอย
(ปย.1, ปย.2 และ 2-1, ปย.3,
แบบติดตาม-ปย. 3 และ ปม.)

รายงานของสวนงานยอย
(ปย.1, ปย.2 และ 2-1, ปย.3,
แบบติดตาม-ปย. 3 และ ปม.)

รางรายงานของหนวยงาน
(ปอ.2 และ 2-1, ปอ.3 และ

แบบติดตาม-ปอ.3) ฝายตรวจสอบ
ภายใน

เจาหนาที่
ระดับอาวุโส

รายงานของ
ฝายตรวจสอบภายใน

(ปส .)

รางรายงานของหนวยงาน
(ปอ.2 และ 2-1, ปอ.3 และ

แบบติดตาม-ปอ. 3)ท่ีสอบทานแลว

ผูไดรับมอบหมาย
ใหประมวลผลในภาพรวม

หัวหนาสวนราชการ
หรือหนวยงาน

รายงานของเจาหนาที่
ระดับอาวุโส  (ปย.1–ร)

รายงานของสวนงานยอย
(ปย.1, ปย.2 และ 2-1, ปย.3,
แบบติดตาม-ปย. 3 และ ปม.)

รายงานของสวนงานยอย
(ปย.1, ปย.2 และ 2-1, ปย.3,
แบบติดตาม-ปย. 3 และ ปม.)

รางรายงานของหนวยงาน
(ปอ.2 และ 2-1, ปอ.3 และ

แบบติดตาม-ปอ.3) ฝายตรวจสอบ
ภายใน

เจาหนาที่
ระดับอาวุโส

รายงานของ
ฝายตรวจสอบภายใน

(ปส .)

รางรายงานของหนวยงาน
(ปอ.2 และ 2-1, ปอ.3 และ

แบบติดตาม-ปอ. 3)ท่ีสอบทานแลว

ผูไดรับมอบหมาย
ใหประมวลผลในภาพรวม
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หัวหนาสวนราชการหรือหนวยงานใหรับผิดชอบการอํานวยการเกี่ยวกับการประเมินผลโดยรวม) พิจารณา
ประกอบกับรายงานความเห็นของฝายตรวจสอบภายใน ซ่ึงในทางปฏิบัติแลวเจาหนาที่ระดับอาวุโส ควรมี
การปรึกษาหารือประสานกับฝายตรวจสอบภายในในเรื่องกําหนดเวลาและรายละเอียดของรายงานที่
ตองการเพื่อใหการสอบทานสามารถแสดงความเห็นไดอยางเหมาะสม ซ่ึงอาจแตกตางกันไป ใหอยูใน 
ดุลยพินิจที่จะกําหนดใหเหมาะสมกับสภาวการณของแตละหนวยงาน ในบางกรณี ฝายตรวจสอบภายใน
อาจสอบทานเพียงรางรายงานของหนวยงานก็สามารถแสดงความเห็นไดอยางมั่นใจ ในบางกรณี ฝายตรวจสอบ
ภายในอาจจําเปนตองสอบทานทั้งกระดาษทําการ แบบประเมินตางๆ และรายงานของสวนงานยอยเพื่อ
ประกอบการแสดงความเห็น 

ฝายบริหารควรพิจารณาปรับปรุงแกไขรางรายงานฯตามขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของ         
ฝายตรวจสอบภายในกอนนําเสนอเจาหนาที่ระดับอาวุโสพิจารณา 

เจาหนาที่ระดับอาวุโสมีหนาที่สอบทานรางรายงานของหนวยงานโดยนํารายงานของฝายตรวจสอบ
ภายในซึ่งเจาหนาที่ระดับอาวุโสไดรับสําเนามาจากหัวหนาสวนราชการหรือหนวยงาน มาประกอบการ
สอบทานดวย จากนั้นจัดทํารายงานของเจาหนาที่ระดับอาวุโสตามแบบฟอรมที่กําหนดและนําเสนอตอ  
หัวหนาสวนราชการหรือหนวยงาน 
4. การดําเนินการโดยฝายตรวจสอบภายใน 
 
5.  

   
 
 
 
 
 

 
 

♦  
 
 

 
 
 รูปท่ี 4  การดําเนินการโดยฝายตรวจสอบภายใน 

การประเมิน
การควบคุมอยางเปนอิสระ 
(Independent  Assessment)

การประเมิน
การควบคุมอยางเปนอิสระ 
(Independent  Assessment)

การสอบทาน
การปฏิบัติ

เกี่ยวกับการควบคุมภายใน

• รายงานสอดคลอง
กับขอเท็จจริง??

•มีรายละเอียดตาม ระเบียบ??
•การประเมินตนเองเปนไป
ตามแนวทางที่กําหนด ??

 ฝายตรวจสอบภายใน

การสอบทานรางรายงาน
ของหนวยงานตามแบบ 
ปอ.2 และ 2-1, ปอ.3 และ
แบบติดตาม-ปอ.3 ฯลฯ

รายงานของ
ฝายตรวจสอบภายใน 

(ปส.)

การประเมิน
การควบคุมอยางเปนอิสระ 
(Independent  Assessment)

การประเมิน
การควบคุมอยางเปนอิสระ 
(Independent  Assessment)

การสอบทาน
การปฏิบัติ

เกี่ยวกับการควบคุมภายใน

• รายงานสอดคลอง
กับขอเท็จจริง??

•มีรายละเอียดตาม ระเบียบ??
•การประเมินตนเองเปนไป
ตามแนวทางที่กําหนด ??

 ฝายตรวจสอบภายใน

การสอบทานรางรายงาน
ของหนวยงานตามแบบ 
ปอ.2 และ 2-1, ปอ.3 และ
แบบติดตาม-ปอ.3 ฯลฯ

รายงานของ
ฝายตรวจสอบภายใน 

(ปส.)
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รูปท่ี 4  แสดงใหเห็นการดําเนินการโดยฝายตรวจสอบภายในซึ่งมีหนาที่ในการประเมินการ    
ควบคุมอยางเปนอิสระ (Independent Assessment) เพื่อนําผลมาจัดทํารายงานความเห็นของฝายตรวจสอบ
ภายใน เสนอใหเจาหนาที่ระดับอาวุโสพิจารณาประกอบกับรายงานการควบคุมภายในของฝายบริหาร  ซ่ึง
การประเมินอยางเปนอิสระที่กลาวถึงในที่นี้ อาจแบงไดเปนสองลักษณะคือ  

♦ การสอบทานรางรายงานของหนวยงาน  เชน  สอบทานวาลักษณะการจัดทํารายงานและการ
ประเมินตนเองเปนไปตามแนวทางที่กําหนดหรือไม รายงานมีเนื้อหาสาระและรูปแบบตามที่
ระเบียบฯ กําหนดหรือไม เปนตน 

♦ การสอบทานการปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคมุภายใน  เชน  สอบทานวารายงานสอดคลองกับ
ขอเท็จจริงหรือไม   มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในตามที่รายงานหรือไม เปนตน 

5.  การดําเนินการโดยหัวหนาสวนราชการหรือหนวยงาน 
รูปท่ี 5 แสดงใหเห็นการดําเนินการโดยหัวหนาสวนราชการหรือหนวยงาน ซ่ึงมีหนาที่รับผิดชอบ

โดยตรงในการดําเนินการและรายงานตามระเบียบฯ รายงานของหัวหนาสวนราชการหรือหนวยงานมี   
ฐานการพิจารณามาจากรายงานของฝายบริหาร ฝายตรวจสอบภายใน และเจาหนาที่ระดับอาวุโสซึ่งตนได
มอบหมายใหชวยอํานวยการเกี่ยวกับการประเมินผลและจัดทํารายงานโดยรวม ซ่ึงหัวหนาสวนราชการ
หรือหนวยงานควรสอบทานรายงานเหลานี้เพื่อใหมั่นใจกอนใหความเห็นชอบลงนามแสดงความเห็นและ    
จัดสงรายงานของหนวยงานใหคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ผูกํากับดูแล และคณะกรรมการตรวจสอบ
ตามที่ระเบียบฯ กําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 5  การดําเนินการโดยหวัหนาสวนราชการหรือหนวยงาน 

 ผูกํากับดูแล

ฝายบริหาร ฝายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน

รายงานของเจาหนาท่ี
ระดับอาวุโส (ปย.1-ร)

รายงานของ
ฝายตรวจสอบภายใน

(ปส.)

หัวหนาสวนราชการ
หรือหนวยงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ

รางรายงาน
ของหนวยงาน

รายงานของหนวยงาน 
(ปอ.1, ปอ.2, ปอ.3, แบบติดตาม-ปอ.3
และ ปส.) ที่ผานการสอบทานแลว

 ผูกํากับดูแล

ฝายบริหาร ฝายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน

รายงานของเจาหนาท่ี
ระดับอาวุโส (ปย.1-ร)

รายงานของ
ฝายตรวจสอบภายใน

(ปส.)

หัวหนาสวนราชการ
หรือหนวยงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ

รางรายงาน
ของหนวยงาน

รายงานของหนวยงาน 
(ปอ.1, ปอ.2, ปอ.3, แบบติดตาม-ปอ.3
และ ปส.) ที่ผานการสอบทานแลว

 ผูกํากับดูแล ผูกํากับดูแล

ฝายบริหาร ฝายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน

รายงานของเจาหนาท่ี
ระดับอาวุโส (ปย.1-ร)

รายงานของ
ฝายตรวจสอบภายใน

(ปส.)

หัวหนาสวนราชการ
หรือหนวยงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ

รางรายงาน
ของหนวยงาน

รายงานของหนวยงาน 
(ปอ.1, ปอ.2, ปอ.3, แบบติดตาม-ปอ.3
และ ปส.) ที่ผานการสอบทานแลว
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V. สรุปงานหลักที่ตองปฏิบัติในการจัดทํารายงานการควบคุมภายใน 
ตามที่กลาวไว ทายรูปที่ 2  ของสรุปการดําเนินการตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุม

ภายใน งานที่ตองปฏิบัติในการจัดทํารายงานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน     
แผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ขอ 6 อาจแบงไดเปน 4  สวนหลัก ดังนี้ 

1. การติดตามผลการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน 
2. การประเมินตามแบบประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
3. การประเมินตามแบบสอบถามการควบคุมภายใน  
4. การประเมินผลการควบคุมภายในตามแบบประเมินการควบคุมภายใน (แบบ ปม.) 

 
คําแนะนําการใชรูปแบบรายงาน  รวมท้ังรูปแบบของรายงานตาง ๆ ท่ีระบุในรูป   และตัวอยาง  

รายงานที่กรอกขอความแลว แสดงไวในภาคผนวก ข  ของเอกสารนี้ 
 

1. การติดตามผลการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน 
1.1 วัตถุประสงค 

เพื่อใหหัวหนาสวนราชการหรือหนวยงาน รวมทั้งผูบริหารทุกระดับไดรับขอมูลผลการ
ปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ซ่ึงไดจัดทําไวในแตละงวดของการรายงานตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 วาไดมีการ   
ปรับปรุงการควบคุมภายในตามที่กําหนดไวในแผนฯแลวหรือไม ถาปฏิบัติแลวไดผลตามวัตถุประสงค
หรือไม การควบคุมภายในเพียงพอหรือไม และยังมีจุดออนหรือความเสี่ยงที่ควรดําเนินการควบคุมตอไป
อยางไร ซ่ึงขอมูลดังกลาวจะชวยในการบริหารงานใหเปนไปตามภารกิจและวัตถุประสงคขององคกร  
อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 
1.2 ขอบเขตของการติดตามผลการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงฯ 

  การติดตามผลการปรับปรุงการควบคุมภายในที่กลาวถึงในสวนที่สามนี้ เปนการติดตาม
ผลการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่จัดทําไวตามระเบียบฯ ในงวดกอนทั้งในระดับ
สวนงานยอย และในระดับหนวยรับตรวจ วามีการดําเนินการตามแผนอยางไร ผลเปนอยางไร  ดังนั้น
ขอบเขตของการติดตามผลฯ จึงจํากัดอยูเฉพาะเรื่องจุดออน/ความเสี่ยงที่ไดระบุไวในแผนการปรับปรุง  
การควบคุมภายในของงวดกอนเทานั้น  
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1.3 แนวทางในการติดตามผลการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงฯ 
1.3.1 ระดับสวนงานยอย   
ทีมงานหรือผูที่ไดรับมอบหมายจากผูบริหารสวนงานยอย ใหรับผิดชอบติดตามผลใน  

แตละสวนงานยอย นําแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในซึ่งไดจัดทําไวตามระเบียบฯ ในงวดกอน        
มาติดตามผลการปฏิบัติตามแผนดังกลาว เฉพาะในสวนที่สวนงานยอยนั้นเปนผูรับผิดชอบ ตามที่สรุปไว
ในแบบ ปย .3 (แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับสวนงานยอย) และแบบ ปอ. 3 (แผนการ      
ปรับปรุงการควบคุมภายในระดับองคกร) และใหนําผลการติดตามมาบันทึกลงในแบบรายงานผลการ    
ติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับสวนงานยอย (แบบติดตาม-ปย. 3) 

สําหรับเฉพาะการรายงานในงวดแรกจะเปนการติดตามผลการปฏิบัติตามแผนการ     
ปรับปรุงการควบคุมภายในที่จัดทําไวตามระเบียบฯ ขอ 5 ตามแบบ ค.3  (แผนการปรับปรุงการควบคุม 
ภายในระดับสวนงานยอย) และใหนําผลการติดตามมาบันทึกลงใน แบบติดตาม-ค.3 (แบบรายงาน         
ผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับสวนงานยอย)  

ในการติดตามผลการปฏิบัติตามแผนฯ ผูติดตามผลควรใชเทคนิคหรือวิธีการติดตามผล
ใหเหมาะสมกับเรื่องที่ตองติดตาม เพื่อใหทราบวาระบบการควบคุมภายในที่มีอยูเปนอยางไร และมีการ
ปฏิบัติจริงอยางไร โดยอาจใชวิธีการศึกษาเอกสารหลักฐาน การตรวจสอบเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ 
การทดสอบการปฏิบัติงานจริง การสอบถามผูที่เกี่ยวของ การสังเกตการณการปฏิบัติงาน การประชุม        
ผูเกี่ยวของ ฯลฯ  แลวนําขอมูลมาวิเคราะห เพื่อประเมินและสรุปความเห็นวา 

(1) สวนงานยอยไดดําเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในตามแผนการปรับปรุงฯ    
หรือไม สถานะการดําเนินการเปนอยางไร 

(2) ถามีการดําเนินการแลว มีการสั่งการและสื่อสารใหทราบทั่วกัน เพื่อใหบุคลากร    
ถือปฏิบัติหรือไม 

(3) การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ปรับปรุงใหมแลวได รับผลตาม             
วัตถุประสงคที่กําหนดหรือไม  และสามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได
หรือไม 

(4) มีความเห็นหรือขอเสนอแนะเกี่ยวกับการควบคุมภายในดังกลาว อยางไร 
ผลจากการติดตามดังกลาวขางตน ใหบันทึกเปนลายลักษณอักษรและสรุปผลลงใน
แบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับ
สวนงานยอย  (แบบติดตาม-ปย.3) 

 
1.3.2  ระดับหนวยรับตรวจ 

        ทีมงานหรือผูที่ไดรับมอบหมายจากหัวหนาสวนราชการหรือหนวยงาน ใหรับผิดชอบใน
การติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับหนวยงาน นําผลการติดตามการ
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ปฏิบัติตามแผนฯในระดับสวนงานยอย ซ่ึงไดจัดทําไวตามแบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตาม     
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับสวนงานยอย (แบบติดตาม-ปย. 3) ของทุกสวนงานยอย มาสรุป
ลงในแบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับหนวยรับตรวจ 
(แบบติดตาม-ปอ. 3) และอาจประเมินเพิ่มเติมในสวนของความเสี่ยงของบางกิจกรรมในสวนงานยอย ซ่ึงมี
ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในระดับองคกร เพราะผูบริหารระดับสวนงานยอยอาจไมคํานึงถึง
วัตถุประสงคโดยรวมในระดับองคกร และการบรรลุวัตถุประสงคของระดับองคกร อาจมาจากกิจกรรมของ  
สวนงานยอยหลายสวนงาน   

สําหรับเฉพาะการรายงานในงวดแรกจะเปนการติดตามผลการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในที่จัดทําไวตามระเบียบฯ ขอ 5 ตามแบบ ค. 4  (แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับ
หนวยรับตรวจ) และใหนําผลการติดตามมาบันทึกลงใน แบบติดตาม - ค. 4  (แบบรายงานผลการติดตาม
การปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับหนวยรับตรวจ) 

 
1.4 การรายงานผลการติดตามผลการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงฯ 

   ผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในทั้งในระดับสวนงานยอย และ
ระดับองคกร (ระดับหนวยรับตรวจ) ควรบันทึกไวเปนลายลักษณอักษร แลวสรุปผลลงในแบบรายงานผล
การติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับสวนงานยอย (แบบติดตาม-ปย.3) 
และในระดับหนวยรับตรวจ (แบบติดตาม-ปอ.3) ทั้งนี้ ควรจัดสงสําเนารายงานผลการติดตามการปฏิบัติ
ตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ไปใชประกอบการประเมินผลการควบคุมภายในตามแบบ
ประเมินการควบคุมภายใน (แบบ ปม.) ตามที่กลาวไวในสรุปงานหลักที่ตองปฏิบัติในการจัดทํารายงาน
การควบคุมภายในสวนที่ 4  (หนา 60 - 62) ของเอกสารนี้ ดวย 

  
1.5 การกรอกรายการในแบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง

การควบคุมภายใน 
แบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน แบงออกเปน 

2 ระดับ ไดแก  
♦ แบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับ        

สวนงานยอย (แบบติดตาม-ปย.3) ใชสําหรับการติดตาม/ประเมินผลการปรับปรุงการควบคุม
ภายในระดับสวนงานยอย  

♦ แบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับ      
หนวยรับตรวจ (แบบติดตาม-ปอ.3) ใชสําหรับการติดตาม/ประเมินผลการปรับปรุงการ     
ควบคุมภายในระดับองคกรหรือหนวยงาน 
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 1.5.1 วัตถุประสงคของแบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

 เพื่อใหหนวยงานหรือสวนราชการมีเครื่องมือในการบันทึกผลการติดตาม/
ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในอยางเปนระบบ 
เปนลายลักษณอักษร  เปนไปในรูปแบบและแนวทางเดียวกัน  

 เพื่อใหมีขอมูลประกอบการประเมินระบบการควบคุมภายในสําหรับการจัดทํา
รายงานตามระเบียบฯ ขอ 6 ที่จะตองจัดสงรายงานภายในวันที่ 31 พฤษภาคม  
2547  สําหรับงวดแรก  และภายในเกาสิบวันนับจากวันสิ้นปงบประมาณ หรือ   
ปปฏิทิน สําหรับงวดตอๆ ไป  

 
1.5.2 รูปแบบรายงานและการกรอกรายการในแบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตาม 

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ก) แบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับ

สวนงานยอย (แบบติดตาม-ปย.3) 
 แบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับ 

สวนงานยอย (แบบติดตาม-ปย.3) เปนแบบรายงานการติดตามผลการปรับปรุงการควบคุมภายใน           
ในระดับสวนงานยอย ประกอบดวยชองตางๆ 7 ชอง การกรอกรายการในแตละชองใหปฏิบัติตาม           
คําแนะนําการใชรูปแบบรายงานเกี่ยวกับการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ข  หนา ข - 11 ถึง 14)   

   ข)  แบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับ
หนวยรับตรวจ (แบบติดตาม-ปอ.3)  

 แบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับ
หนวยรับตรวจ (แบบติดตาม-ปอ.3) เปนแบบติดตามผลการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับองคกรหรือ
ระดับหนวยรับตรวจ มีรูปแบบเชนเดียวกับแบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในระดับสวนงานยอย (แบบติดตาม-ปย.3) ประกอบดวยชองตางๆ  7 ชอง  การกรอกรายการใน
แตละชองใหปฏิบัติตามคําแนะนําการใช รูปแบบรายงานเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  (ภาคผนวก ข                   
หนา  ข  - 5  ถึง 8) 
 

2. การประเมินตามแบบประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน        

พ.ศ. 2544 กําหนดใหผูกํากับดูแลและหรือฝายบริหารของหนวยรับตรวจ เปนผูรับผิดชอบในการนํา    
มาตรฐานการควบคุมภายในที่คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินกําหนด ไปใชเปนแนวทางสําหรับการ      
จัดวางระบบการควบคุมภายในใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงคของการควบคุม
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ภายใน ซ่ึงมาตรฐานการควบคุมภายในที่คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินกําหนด ประกอบดวยองคประกอบ 
5 ประการ ซ่ึงผูกํากับดูแล และหรือฝายบริหารจะตองสรางหรือจัดใหมีในการดําเนินงานของหนวยงานตน  
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน  ดังนี้ 

(1) สภาพแวดลอมของการควบคุม 
(2) การประเมนิความเสี่ยง 
(3) กิจกรรมการควบคุม 
(4) สารสนเทศและการสื่อสาร 
(5) การติดตามประเมินผล 

 
2.1 วัตถุประสงค 

การประเมินการควบคุมภายใน ในสวนนี้มีวัตถุประสงคเพื่อใหหนวยรับตรวจประเมิน 
ตนเองวาไดทําตามขอกําหนดของระเบียบฯ ดังกลาวขางตนหรือไม กลาวคือไดจัดใหมีหาองคประกอบ
ตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ในการดําเนินงานของหนวยงานตนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการ
ควบคุมภายในหรือไม  

 
2.2  ขอบเขตการประเมิน  

เปนการประเมินความมีอยูและความเหมาะสม เพียงพอของทั้งหาองคประกอบของ   
มาตรฐานการควบคุมภายใน โดยใชแบบประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน ที่จัดทําไว
ในภาคผนวก ค  เปนแนวทางและเครื่องมือ 

 
2.3  ขั้นตอนและวิธีการประเมิน 

2.3.1 กําหนดผูรับผิดชอบในการประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ซ่ึงควรเปนผูที่มีคุณสมบัติและประสบการณเหมาะสม โดยอาจกําหนดใหมีผูประเมินคนเดียวหรือกําหนด
เปนกลุมผูประเมินก็ได  และควรแบงเปน 2 ระดับ ไดแก 

♦ ระดับสวนงานยอย ผูบริหารสวนงานยอยหรือผูที่ไดรับมอบหมายเปนผูประเมิน 
♦ ระดับหนวยรับตรวจ หัวหนาสวนราชการหรือหนวยงาน หรือผูที่ไดรับมอบหมาย

เปนผูประเมิน 
2.3.2 ผูรับผิดชอบในการประเมิน ศึกษาแบบประเมินองคประกอบของมาตรฐานการ 

ควบคุมภายใน (ภาคผนวก ค) เพื่อทําความเขาใจวัตถุประสงค  ขอบเขต และวิธีการประเมิน 
2.3.3 ผูรับผิดชอบในการประเมิน ดําเนินการประเมินแตละองคประกอบของมาตรฐาน

การควบคุมภายในตามแบบประเมินฯ 
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2.3.4    ผูรับผิดชอบในการประเมิน สรุปผลการประเมินโดยใชแบบรายงาน ตอไปนี้ 
♦ ระดับสวนงานยอย  แบบ ปย.2 และ ปย.2-1 รายงานขอมูลสรุปผลการ

ประเมินแตละองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน (ระดับสวนงานยอย) 
♦ ระดับหนวยรับตรวจ แบบ ปอ.2 และ ปอ.2-1 รายงานขอมูลสรุปผลการ

ประเมินแตละองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน (ระดับหนวยรับตรวจ) 
2.3.5 นําผลการประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในไปใช

ประกอบการประเมินผลการควบคุมภายในตามแบบประเมินการควบคุมภายใน (แบบ ปม.) ตามที่กลาวไว
ในสรุปงานหลักที่ตองปฏิบัติในการจัดทํารายงานการควบคุมภายในสวนที่ 4 (หนา 60 - 62) ของเอกสารนี้ 

 
2.4  วิธีการใชแบบประเมนิองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 

เนื่องจากแบบประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ค) มี
วัตถุประสงคเพื่อใหหนวยรับตรวจใชเปนแนวทางในการประเมินตนเอง (Se l f  Assessment )  เกี่ยวกับ   
ความมีอยู และความเหมาะสมเพียงพอของทั้งหาองคประกอบตามมาตรฐานการควบคุมภายใน คําถามใน
แบบประเมินจงึแบงออกเปน 5 สวนตามหาองคประกอบของมาตรฐานการควบคมุภายใน  ดังนี ้

สวนที่ (1)  สภาพแวดลอมของการควบคุม 
สวนที่ (2)  การประเมินความเสี่ยง 
สวนที่ (3)  กิจกรรมการควบคุม 
สวนที่ (4)  สารสนเทศและการสื่อสาร 
สวนที่ (5)  การติดตามประเมินผล 

 
แตละสวนประกอบดวยปจจัยสําคัญตางๆ ที่มาตรฐานใหความสําคัญและควรนํามาพิจารณาเมื่อ

ประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน ภายใตแตละปจจัยจะกลาวถึงประเด็นหลักและประเด็นยอยซ่ึง   
ผูประเมินควรคํานึงถึงเมื่อประเมินปจจัยนั้นๆ ประเด็นหลักและประเด็นยอยจะชวยใหผูประเมินพิจารณา
ถึงเรื่องเฉพาะที่ช้ีใหเห็นวาการควบคุมภายในไดผลมากนอยเพียงใด ผูประเมินควรใชวิจารณญาณในการ
พิจารณาประเด็นหลักและประเด็นยอยตาง ๆ เพื่อตัดสินใจในเรื่องตอไปนี้   

 
 ประเด็นนั้นเหมาะที่จะประยกุตใชกับสภาวการณของหนวยงานที่กําลังประเมินหรือไม   
 หนวยงานไดลงมือปฏิบัติ ดําเนินการหรือประยุกตใชประเด็นนัน้จริงหรือไม   
 มีจุดออนของการควบคุมที่เปนผลจากการปฏิบัติหรือไม   และ  
 ประเด็นนั้นมผีลตอความสามารถในการบรรลุภารกิจและวัตถุประสงคของ      
หนวยงานนั้นมากนอยเพียงใด 
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แบบประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในนี้ เปนเครื่องมือหรือแนวทางซึ่ง         
ผูกํากับดูแล และหรือฝายบริหารของหนวยงานควรใชในการประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 
เพื่อระบุถึงแงมุมที่ สําคัญของการควบคุมภายในที่จําเปนตองมีการปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น   ผูใช            
แบบประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในควรเขาใจวาเครื่องมือนี้เปนเพียงจุดเริ่มตน ซ่ึง
ควรจะมีการปรับแตงใหเขากับสภาวการณ เงื่อนไขและความเสี่ยงที่เกี่ยวเนื่องกับสถานการณของ      
หนวยงาน ถาสวนงานนั้นมีเร่ืองหรือประเด็นที่เกี่ยวของซึ่งควรไดรับการประเมิน แตแบบประเมินฯไมได
ระบุไว   ผูใชแบบประเมินฯ สามารถเพิ่มเรื่องหรือประเด็นตามความเหมาะสมกับหนวยงานได  
 
3. การประเมินตามแบบสอบถามการควบคุมภายใน  

(Internal Control Questionnaire : ICQ) 
ในการประเมินการควบคุมภายในนั้น ผูประเมินอาจใชแบบสอบถามการควบคุมภายใน ซ่ึงไดมา

จากแหลงตอไปนี้ เปนแนวทางและเครื่องมือในการประเมิน 
• แบบสอบถามการควบคุมภายใน ที่จัดทําไวในภาคผนวก ง ของเอกสารนี้  โดยเลือกใช

ใหเหมาะสมกับงานและหนวยงานที่กําลังประเมิน 
• แบบสอบถามการควบคุมภายในสําหรับงานหรือกิจกรรมเฉพาะดาน ซ่ึงหนวยงานได

จัดทําขึ้นเพื่อใชประโยชนในหนวยงาน 
• แบบสอบถามการควบคุมภายในอื่น ซ่ึงเห็นวาเหมาะสมประยุกตใชไดดีกับระบบการ

ควบคุมภายในที่กําลังประเมิน และเปนแบบสอบถามที่ถูกตอง เปนไปตามหลักการ    
ควบคุมที่ดี 

 
3.1 วัตถุประสงค 
 เพื่อประเมินวาระบบการควบคุมภายในของกิจกรรมที่กําลังประเมิน เปนไปตามหลักการ

ควบคุมภายในที่ดี  มีประสิทธิผลหรือไม เพียงใด และทราบจุดออน ความเสี่ยงที่ยังมีอยู เพื่อการปรับปรุง
แกไขใหสามารถปองกันหรือลดจุดออน ความเสี่ยง 

 
 3.2 ขอบเขตการประเมิน 
 เปนการประเมินระบบการควบคุมภายในของงาน/กิจกรรม ที่มีอยูทั้งหมดของหนวยงาน

ในระดับสวนงานยอย 
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3.3 ขั้นตอนและวิธีการประเมิน 
 3.3.1  ผูบริหารของสวนงานยอยกําหนดผูรับผิดชอบในการประเมินงาน/กิจกรรมตาม

แบบสอบถามการควบคุมภายใน  ซ่ึงควรเปนผูที่มีความเขาใจกระบวนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมนั้น  ๆ เปนอยางดี  
 3.3.2  ผูรับผิดชอบในการประเมิน ดําเนินการดังนี้ 

1) ศึกษาแบบสอบถามการควบคุมภายใน เพื่อทําความเขาใจวัตถุประสงค ขอบเขต 
วิธีการประเมิน 

2) ดําเนินการประเมินแตละงาน/กิจกรรมตามแบบสอบถามการควบคุมภายในที่ได
ออกแบบไว 

3) ควรสังเกตการณการปฏิบัติงานจริง  การวิเคราะหเอกสารหลักฐาน การสอบถาม 
เพื่อสนับสนุนขอมูลที่ไดจากการสอบถาม 

4) สรุปผลการประเมินโดยนําจุดออนหรือความเสี่ยงที่พบจากการประเมินไปใช
ประกอบการประเมินผลการควบคุมภายในตามแบบประเมินการควบคุมภายใน (แบบ ปม.) ตามที่กลาวไว
ในสรุปงานหลักที่ตองปฏิบัติในการจัดทํารายงานการควบคุมภายในสวนที่ 4 (หนา 60 - 62)  ของเอกสารนี้ 

 
3.4 วิธีการใชแบบสอบถามการควบคมุภายใน 
 ผูรับผิดชอบในการประเมินสามารถศึกษาจากคําอธิบายการใชแบบสอบถามการควบคุม

ภายใน ในภาคผนวก ง  
  
4. การประเมินผลการควบคุมภายในตามแบบประเมินการควบคุมภายใน  (แบบ ปม.) 

 4.1 วัตถุประสงค 
เพื่อใหสวนงานยอยทราบจุดออนหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู สาเหตุและแนวทางการปรับปรุงที่

จะดําเนินการมารวบรวมไวเพื่อใชประกอบการจัดทํารายงานตามระเบียบฯ ขอ 6 
 

 4.2  ขอบเขตการประเมิน 
เปนการประเมินตนเองของสวนงานยอย โดยการนําผลจากการติดตามการปฏิบัติตาม      

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน ผลจากการประเมินตามแบบประเมินองคประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายในและแบบสอบถามการควบคุมภายใน 

 
 4.3 ขั้นตอนและวิธีการประเมิน 

4.3.1 เมื่อหนวยงานไดติดตามผลการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ   
งวดกอน ประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  และประเมินตามแบบสอบถามการ     



 61

ควบคุมภายในเสร็จสิ้นแลว หากพบจุดออนหลายประเด็นจากการประเมินดังกลาวขางตน   ควรสรุป      
จุดออนที่พบ พรอมขอพิจารณาความมีนัยสําคัญของแตละงานไวในกระดาษทําการชุดเดียวกัน เพือ่สะดวก
ในการพิจารณาวาจุดออนใดสําคัญหรือไมสําคัญ   ขอมูลที่จะนํามาสรุปใชรวมกัน มีดังนี้ 

 1) จุดออนของการควบคุมที่ยังไมไดดําเนินการปรับปรุงหรืออยูระหวางดําเนินการ ตาม
แบบติดตาม-ปย 3. และแบบติดตาม-ปอ.3 

 2) จุดออนจากแบบสรุปผลการประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
(แบบ ปย.2    ปย.2-1    ปอ.2    และปอ.2-1) 

 3) จุดออนจากการประเมินตามแบบสอบถามการควบคุมภายในแตละดาน/กิจกรรม 
4.3.2 ผูรับผิดชอบในการประเมินพิจารณารายละเอียดตามขอ 4.3.1 วาจุดออนใดที่มีนัยสําคัญ 

ใหนํามารวบรวมไวสําหรับใชประกอบการประเมินผลการควบคุมภายในตามแบบประเมินการควบคุม
ภายใน (แบบ ปม.)  หรือบางครั้งจากการประเมินตามวิธีการตาง ๆ อาจพบจุดออนในเรื่องเดียวกัน  ก็ให
รวบรวมเปนเรื่องเดียวกัน แลวนํามาใชประกอบการประเมินผลการควบคุมภายในตามแบบประเมินการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปม.) เชนเดียวกัน   

4.3.3 นําผลการประเมินการควบคุมภายใน ตามแบบ ปม.  ที่มีจุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังหลงเหลืออยูและมีแผนที่จะตองปรับปรุงในอนาคต นํามาใสไวในแบบแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายในระดับสวนงานยอย (แบบ ปย. 3) เพื่อกําหนดผูรับผิดชอบและระยะเวลาที่ทําการ       
ปรับปรุงเสร็จ 

4.3.4 ในกรณีแผนการปรับปรุง ตามแบบ ปย. 3  ที่มีระยะเวลาเกินกวา 1 ป ควรแจงกิจกรรม
ที่ตองปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงเปนรายปดวย โดยระบุใหทราบวาแตละปจะดําเนินการอะไร และ
กําหนดเสร็จเมื่อไร  เพื่อนําประโยชนดังกลาวมาใชในการประเมินผล 

4.3.5 นําผลการประเมินการควบคุมภายใน ตามแบบ ปม.  มาจัดทําหนังสือรับรองการ     
ควบคุมภายในของผูบริหารระดับสวนงานยอย (แบบ ปย.1) โดยกลาวถึงจุดออนที่มีสาระสําคัญ รวมถึง
การประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของสวนงานยอย 

4.3.6 สวนงานยอยจะตองจัดสงหนังสือรับรองการควบคุมภายในของผูบริหารระดับ       
สวนงานยอย (แบบ ปย. 1) และแบบแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับสวนงานยอย (แบบ ปย. 3) 
ใหผูรับผิดชอบเพื่อนําไปจัดทําการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมขององคกร และใหผูตรวจสอบ
ภายในเพื่อทําการสอบทานและสังเกตการณการปฏิบัติงานของสวนงานยอยวาดําเนินการตามที่รายงานไว
หรือไม 

4.3.7 การประเมินการควบคุมภายในปตอไป  นําแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับ
สวนงานยอย (แบบ ปย. 3) มาติดตามวาไดดําเนินการแกไขและเสร็จตามกําหนดเวลาตามแผนการ       
ปรับปรุงที่วางไวหรือไม 
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4.3.8 ตามขอ 4.3.7  หากยังมีจุดออนของการควบคุมหรือความเสี่ยงที่ยังหลงเหลืออยูซ่ึงยังไม
สามารถแกไขได  ใหนําจุดออนหรือความเสี่ยงนั้นมาใสไวในแบบติดตาม-ปย. 3  

4.3.9 จะทําการประเมินการควบคุมภายในตามขั้นตอนตางๆ เหลานี้ทุกป  จนกระทั่งจุดออน
หรือความเสี่ยงนั้นลดนอยลงจนถึงระดับที่เหมาะสมและยอมรับได  โดยประโยชนที่ไดรับจะสูงกวา       
คาใชจายที่เสียไป     

 
4.4 วิธีการใชรูปแบบรายงานเกี่ยวกับการควบคุมภายใน   
 ผูรับผิดชอบในการประเมินหรือผูจัดทํารายงานสามารถศึกษาจากคําแนะนําการใช       

รูปแบบรายงานเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ในภาคผนวก ข  หนา ข - 1 ถึง 17 
 


