
กลยุทธท่ี 4 : บริหารเปนเลิศดานธรรมาภิบาล (Governance Excellence)
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : เพ่ือพัฒนาหนวยงานใหมีคุณภาพผานเกณฑมาตรฐาน แผนงาน การพัฒนาระบบธรรมาภิบาลและองคกรคุณภาพ
ตัวช้ีวัด : รอยละของหนวยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขผานเกณฑการประเมิน ITA

กลวิธี/มาตรการ ผลผลิตท่ีสําคัญ (small success) เปาหมาย Quick
Win

ระดับการขับเคลื่อน
(จังหวัด-อําเภอ-ตําบล)
ผูรับผิดชอบ

1 พัฒนาศักยภาพ ของหนวยงาน และผูประสานงาน ITA
ระดับหนวยงาน เพ่ือรองรับการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ปงบประมาณ
2561

- หนวยงานจัดตั้งชมรมจริยธรรม ภายใต คุณธรรม ๔
ประการ คือ พอเพียง โปรงใส วินัย
จิตอาสา

- พัฒนาคุณภาพบริการและข้ันตอนกระบวนการทํางาน
เผยแพรบนเว็ปไซต เพ่ือใหผูมีสวนไดเสีย/ผูรับบริการ
เขาถึง

- พัฒนาระบบสารสนเทศหนวยบริการ
- เนนการทํางานแบบมีสวนรวมโดยผูมีสวนไดเสีย

รอยละของหนวยงานผานเกณฑการประเมิน
ระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity
and Transparency Assessment : ITA)
โดยการประเมินตนเอง (Self-Assessment)
ตามแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ
(Evidence Base Integrity and
Transparency Assessment : EBIT) ใน
ระดับสูงมาก

รอยละ
100

6 เดือน สสจ.  รพช.
สสอ.



กลยุทธท่ี 4 : บริหารเปนเลิศดานธรรมาภิบาล (Governance Excellence)
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : เพ่ือพัฒนาหนวยงานใหมีคุณภาพผานเกณฑมาตรฐาน แผนงาน การพัฒนาระบบธรรมาภิบาลและองคกรคุณภาพ
ตัวช้ีวัด : รอยละของหนวยงานภายในกระทรวงสาธารณสุขผานเกณฑการประเมินระบบควบคุมภายใน

กลวิธี/มาตรการ ผลผลิตท่ีสําคัญ (small success) เปาหมาย Quick
Win

ระดับการขับเคลื่อน
(จังหวัด-อําเภอ-ตําบล)
ผูรับผิดชอบ

1) ประเมินระบบควบคุมภายใน หนวยงานสังกัด สสจ.ทุก
ระดับ ตามระเบียบกระทรวงการคลัง
รพช.เนน ๕ มิติ

- มิติดานการจัดเก็บรายไดคารักษาพยาบาลสิทธิตาง ๆ
- มิติดานการเงิน
- มิติดานพัสดุ
- มิติดานบัญชีและงบการเงิน
- มิติดานการประเมินระบบควบคุมภายในตามระเบียบ

กระทรวงการคลัง
2) ประเมินระบบควบคุมภายใน ระดับ สสอ. และ รพ.สต.

ตามระเบียบกระทรวงการคลัง เนน 3 มิติ
- มิติดานการจัดซื้อจัดจาง
- มิติดานการเงิน
- มิติดานบัญชีและงบการเงิน

หนวยงานผานเกณฑการประเมินระบบ
ควบคุมภายในตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง.
วิเคราะหความเสี่ยง ตามแบบ รง.คย. ๒
แผนการควบคุมภายใน ตามแบบ คย ๓
รายงาน ควบคุมภายใน ตามแบบ คย ๑ ๒ ๓

-หนวยงานในสังกัดสํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดตรังผานการตรวจสอบภายใน

รอยละ 4

รอยละ

๙ เดือน

9 เดือน

สสจ.  รพช.
สสอ.

สสอ. รพ.สต



กลยุทธท่ี 4 : บริหารเปนเลิศดานธรรมาภิบาล (Governance Exellence)
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : เพ่ือพัฒนาหนวยงานใหมีคุณภาพผานเกณฑมาตรฐาน แผนงาน การพัฒนาระบบธรรมภิบาลและองคกรคุณภาพ

กลวิธี/มาตรการ ผลผลิตท่ีสําคัญ เปาหมาย Quick Win ระดับการขับเคลื่อน
ผูรับผิดชอบ

3.พัฒนาศักยภาพของหนวยงานและผูตรวจสอบ
ภายในภาคีเครือขายระดับอําเภอ หนวยงานในสังกัด
สํ านั ก งาน ส าธ ารณ สุ ข จั งห วั ด ต รั ง  ป ระจํ าป
งบประมาณ 2562

4.เครือข าย อําเภอมีแผนการตรวจสอบภายใน
ประจําปงบประมาณ 2562

-ปฏิบัติงานตรวจสอบ รพ.สต.ทุกแหงใน

-มีคณะกรรมการตรวจสอบภายในเครือขายระดับ
อําเภอ ๆ ละ 1 คณะ

-มีผลการตรวจสอบภายใน หนวยบริการ ทุกแหงใน
สังกัด

รอยละ
100

รอยละ
100

รอยละ

9 เดือน

9 เดือน

สสจ. รพช.
สสอ. รพ.สต.

สสจ. รพช.
สสอ. รพ.สต.



กลยุทธท่ี 4 : บริหารเปนเลิศดานธรรมาภิบาล (Governance Excellence)
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ :1) เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบริการสุขภาพตามเกณฑมาตรฐาน แผนงาน การพัฒนาระบบธรรมาภิบาลและองคกรคุณภาพ

2) เพ่ือสนับสนุนการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ 3) เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาระบบบริการสุขภาพตามแผนพัฒนาบริการสุขภาพ (SP)
ตัวช้ีวัด : 1.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของสวนราชการในสังกัด สนง.ปลัดกระทรวงสาธารณสุข (PMQA)

1.2 รอยละของโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุขมีคุณภาพมาตรฐาน ผานการรับรอง HA ข้ัน 3
กลวิธี/มาตรการ ผลผลิตท่ีสําคัญ เปาหมาย Quick Win ระดับ/ผูรับผิดชอบ

๑. สนับสนุนการพัฒนามาตรฐานคุณภาพโรงพยาบาล (HA)
2.1 สนับสนุนกลไกการทํางานของทีม QLN
2.2 อบรมมาตรฐาน HA ใหมแกบุคลากรของโรงพยาบาล

QLN ไดรับการสนับสนุน
บุคลากรมีความรูและเขาใจระบบคุณภาพ

๑ ทีม
11 รพ.

ปงบ ๒๕๖๒
๖ เดือน

QLN/งานพัฒนา
คุณภาพฯ

๓. พัฒนาหนวยบริหารโดยใชเครื่องมือ PMQA
๓.1 พัฒนาศักยภาพทีมนําและทีมทํา PMQA

“เรียนรูและทําไปดวยกัน”
- แตงตั้งคณะทํางาน PMQA
- อบรม/ปฏิบัติการ PMQA

ทีมนําและบุคลากรของหนวยบริหารไดรับการ
พัฒนา และใชเครื่องมือ PMQA ในการรวมกัน
พัฒนาองคกร
- มีทีมพัฒนา PMQA
- เอกสารตามแบบฟอรม PMQA

10 สสอ.
1 สสจ.
๑ ทีม
๑๑ ชุด

ป งบฯ 61

๓ เดือน
๖ เดือน

กลุมพัฒนายุทธศาสตร

สสอ./สสจ.
สสอ./สสจ.

๔.จัดทําขอเสนอเพ่ือการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาระบบบริการ
(Blue Print for change)

๔.๑ แตงตั้งคณะทํางาน รวม รพศ./รพช./สสอ
๔.๒ จัดทํารายงานการวิเคราะหเพ่ือหาโอกาสในการพัฒนา

Service Plan ใหสอดคลองและตอบสนองกับความ
ตองการของประชาชน และสรางการเติบโตใหองคกร

รายงานขอเสนอเพ่ือการพัฒนาระบบบริการของ
จังหวัดตรัง และรายโรงพยาบาล ระยะ ๕ ป
เพ่ือประกอบการจัดสรรทรัพยากร

1 สสจ.
๑๐ รพ.
๑๒๕
รพ.สต

มค. ๖๒ กลุมพัฒนายุทธศาสตร

๕. สนับสนับการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร

๕.๑ มาตรฐาน QA การพยาบาล
๕.๒ มาตรฐาน)หองปฏิบัติการงานชันสูตรสาธารณสุข (LAB)
๕.๓ มาตรฐานการควบคุมและปองกันการติดเชื้อ (IC) ใน รพ.
๕.๔ มาตรฐานงานรังสีวินิจฉัย (X-ray)

- มีคณะกรรมการพัฒนาตามมาตรฐาน
- มีแผนการพัฒนาตามมาตรฐานท่ีกําหนด

๓ เดือน
๓ เดือน

งานพัฒนาคุณภาพและ
รูปแบบบริการ



กลยุทธท่ี 4 : บริหารเปนเลิศดานธรรมาภิบาล (Governance Excellence)
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : สนับสนุนการพัฒนาหนวยบริการปฐมภูมิตามเกณฑมาตรฐาน แผนงาน : การพัฒนาระบบธรรมาภิบาลและองคกรคุณภาพ
ตัวชี้วัด : รอยละของ รพ.สต. ท่ีผานเกณฑการพัฒนาคุณภาพ รพ.สต. ติดดาว (เปาหมาย 50)

กลวิธี/มาตรการ ผลผลิตท่ีสําคัญ (small success) เปาหมาย Quick Win ระดับการขับเคลื่อน
ผูรับผิดชอบ

1. บูรณาการดําเนินงานรวมกับกลุมงาน/งาน ท่ีเก่ียวของ คําสั่งคณะทํางาน,เกณฑคุณภาพ 1 ทีม 3 เดือน กลุมงาน,งาน /พัฒนาคุณภาพ
๒.พัฒนาเกณฑ รพ.สต ติดดาวกับงานเชิงยุทธศาสตร ของกลุมงาน

ตาง ๆ เขาดวยกันและจัดทําเปนคูมือปฏิบัติงานของผูเก่ียวของ
ทุกระดับ

๑. คูมือ/เกณฑการพัฒนา รพ.สต
๒. รพ.สต.มีแผนพัฒนาตามสวนขาด

๑ ฉบับ
๑๒๕ รพสต.

๒ เดือน
๓ เดือน

งานคุณภาพ
คปสอ./รพ.สต.

๓. พัฒนาทีมสนับสนุน/ทีมประเมิน ระดับ คปสอ. และจังหวัด ทีมระดับจังหวัด/อําเภอไดรับการพัฒนา 11 ทีม 6 เดือน คปสอ. /พัฒนาคุณภาพ
๔. สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ รพ.สต. เปาหมาย ในประเด็นรวม ประเด็นเกณฑท่ีตองพัฒนารวม 10 อําเภอ 6 เดือน คปสอ. /พัฒนาคุณภาพ
๕. กระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนา ประเมินรับรองระดับอําเภอ,จังหวัด 25 รพ.สต. 6 เดือน คปสอ. /พัฒนาคุณภาพ/

คณะกรรมการประเมิน
๖. ทบทวนสวนขาดเพ่ือการสนับสนุนและพัฒนา บทเรียนการพัฒนา รพ.สต. 12 เดือน คปสอ. /ทุกสวนท่ีเก่ียวของ



กลยุทธท่ี ๔ : บริหารเปนเลิศดานธรรมาภิบาล (Governance Excellence)
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังของหนวยงาน แผนงานท่ี 11 : การบริหารจัดการดานการเงินการคลังของหนวยงาน
ตัวช้ีวัด : ไมมีหนวยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน ระดับ ๗ (รอยละ ๐) ( หนวยบริการ หมายถึง โรงพยาบาลในสังกัด รวม ๑๐ แหง)

กลวิธี/มาตรการ ผลผลิตท่ีสําคัญ (small success) เปาหมาย Quick
Win

ระดับการขับเคลื่อน
(จังหวัด-อําเภอ-ตําบล)
ผูรับผิดชอบ

๑. การจัดสรรเงินอยางเพียงพอ (Sufficient Allocation) หนวยบริการมีแผนทางการเงินท่ีมีความ
ครบถวน ถูกตอง และสมบูรณ

รอยละ ๑๐๐ ๓ เดือน หนวยบริการ , สสจ.

๒. พัฒนาการบริหารระบบบัญชี (Accounting
Management)

หนวยบริการผานการประเมินคุณภาพบัญชี
ตามเกณฑท่ีกําหนดโดยผูตรวจสอบบัญชี

รอยละ ๑๐๐ ๙ เดือน หนวยบริการ , สสจ.

๓. พัฒนาศักยภาพบริหารดานการเงินการคลังแกเครือขาย
และบุคลากร (Network & Capacity Building)

คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลท้ัง ๑๐
แหง มีความรูความเขาใจและรวมกันเฝาระวัง
สถานการณทางการเงินการคลัง

รอยละ ๑๐๐ ๖ เดือน หนวยบริการ , สสจ.

๔. ติดตาม กํากับ เครื่องมือ ประสิทธิภาพทางการเงิน
(Monitoring Management)

จํานวนหนวยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทาง
การเงิน ระดับ ๗

รอยละ ๐ ๖ เดือน หนวยบริการ , สสจ.



กลยุทธท่ี ๔ : บริหารเปนเลิศดานธรรมาภิบาล (Governance Excellence)
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : เพ่ือพัฒนาคุณภาพระบบขอมูลขาวสารดานสุขภาพ แผนงาน : การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศดานสุขภาพ
ตัวช้ีวัด : 1. รอยละของสถานบริการท่ีสามารถสงขอมูลไดครบถวน ตามมาตรฐาน 43 แฟม

2. รอยละของสาเหตุการตายท่ีไมทราบสาเหตุจากการตายท้ังหมด
3. รอยละของหัวหนางานระดับจังหวัด/อําเภอสามารถเขาถึงขอมูลและวิเคราะหขอมูลเพ่ือพัฒนางานในความรับผิดชอบได

กลวิธี/มาตรการ ผลผลิตท่ีสําคัญ เปาหมาย ระดับการขับเคลื่อน
ผูรับผิดชอบ

1. แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ - มีคําสั่งเปนลายลักษณอักษร คําสั่ง สสจ

2. ประชุมคณะทํางานฯ/จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู - จํานวนรายการขอมูลท่ีไดวิเคราะหและนํามาเพ่ือ
เสนอในการพัฒนาระบบบริการ/บริหาร

10 ครั้ง/ ป สสจ. / อําเภอ

3. นิเทศ ติดตาม สนับสนุนการพัฒนาระบบขอมูลสุขภาพทุกระดับ - มีรายงานการนิเทศ ติดตาม สนับสนุนการพัฒนา
ระบบขอมูลระดับจังหวัด และอําเภอ

2 ครั้ง / ป สสจ./ อําเภอ

๔. เพ่ิมประสิทธิภาพในการเขาถึงและการวิเคราะหขอมูลของ
หัวหนางานระดับจังหวัด/อําเภอ

-รอยละของหัวหนาระดับจังหวัด/อําเภอสามารถ
เขาถึงขอมูลและวิเคราะหขอมูลเพ่ือพัฒนางานใน
ความรับผิดชอบได

รอยละ 80 สสจ

๕. สนับสนุนการพัฒนาโรงพยาบาลใหผานเกณฑประเมิน HAIT - มีคณะทํางานระดับจังหวัด
- คณะทํางานรายโรงพยาบาล
- การประเมินผลตนเองและแผนพัฒนาตาม

มาตรฐาน HAIT
- มีการตรวจเยี่ยมและแนะนําโดยคณะกรรมการ
Survey ระดับจังหวัด/เขต

๑๐ รพ. สสจ.
รพ.ทุกแหง
รพ.ทุกแหง

สสจ.



กลยุทธท่ี 4 : บริหารเปนเลิศดานธรรมาภิบาล (Governance Excellence)
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : 1) เพ่ือสรางการเรียนรูและเติบโตขององคกร แผนงาน : การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสุขภาพ
ตัวช้ีวัด : รอยละของหนวยงาน (สสอ./รพ./รพ.สต.) มีผลงานวิชาการ(วิจัย R2R นวัตกรรม) ตามเกณฑท่ีกําหนด

กลวิธี/มาตรการ ผลผลิตท่ีสําคัญ เปาหมาย Quick Win ระดับการขับเคลื่อน
ผูรับผิดชอบ

1. สนับสนุนใหหนวยงานมีการวิจัยจากปญหาหนางาน (R2R)
และสรางนวัตกรรมดานการดูแลสุขภาพและพัฒนาคุณภาพ
บริการ
2.1 พัฒนาศักยภาพทีมพ่ีเลี้ยงและทีมวิจัยหนางาน
2.2 สนับสนุนกลไก ทีมพ่ีเลี้ยงดานวิจัยและพัฒนางาน
2.3 จัดตั้งคณะกรรมการจริยธรรมวิจัยฯ ของหนวยงาน

ทีมพ่ีเลี้ยงและบุคลากรหนางานไดรับการ
พัฒนาศักยภาพ
มีคณะกรรมการจริยธรรมวิจัยในมนุษย สสจ.

จังหวัด/
อําเภอ
1 คณะ

มีนาคม 61

มกราคม 61

งานพัฒนาคุณภาพและ
รูปแบบบริการ

2. แลกเปลี่ยนเรียนรูการพัฒนางานผานเวทีวิชาการ
และการจัดการความรู
๑. หนวยบริการสงแผนการพัฒนางานวิชาการใหสอดคลอง

กับโอกาสในการพัฒนาตามเกณฑมาตรฐานหนวยบริการ
๒. สํารวจความตองการสนับสนุนตามแผนการพัฒนางาน

วิชาการ/วิจัยของหนวยงาน
๓. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูในระดับเครือขาย/กลุมเครือขาย
๔. คัดเลือกผลงานวิชาการดีเดนในระดับเครือขายเพ่ือ

ประกวดคัดเลือกและนําเสนอในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระดับจังหวัด

๕. คัดเลือก Success Story ดีเดนในระดับจังหวัด
ตามโครงการหลักของยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป
(๔๐ โครงการ)

ผลงานวิชาการดีเดนระดับจังหวัด
Success Story ระดับจังหวัด
แผนความตองการพัฒนางานวิชาการ

มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระดับเครือขาย
เวทีมหกรรมวิชาการระดับจังหวัด

ผลงาน Success Story

๕ ประเภท
๓ เรื่อง
๑ ครั้ง

อยางนอย ๑
๑ ครั้ง

๔๐ เรื่อง

ป งบ ๒๕6๒
ป งบ ๒๕6๒
มกราคม ๖๒

ป งบ ๒๕๖๒
ก.ค. ๒๕๖๒

๑๒ เดือน

งานพัฒนาคุณภาพและ
รูปแบบบริการ
เครือขายอําเภอ

เครือขายอําเภอ
สสจ./งานพัฒนาคุณภาพ
และรูปแบบบริการ

กลุมงาน/ฝาย สสจ.


